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ััััััััััััััััััััััััััััััััััััััััััััััััััััััััองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวนััประจ าปีงบประมาณัพ.ศ.ั2563 
ตามนโยบายและกลยุทธ์ัด้านโครงสร้างการบริหารัการพ ฒนาทร พยากรบุคคลัการสร้างและพ ฒนาระบบการบริหารจ ดการองค์ความรู้และการบริหารอ ตราก าล ง 
 
 

แผนการด าเนินงาน เปั้าประสงค์ ต วชี้ว ด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายดั้านการปร บปรัุงัโครงสร้าง
ระบบงานและการ บริหารอ ตราก าล ง 

วางแผน สนั บสนัุนและสั่งเสรัิมให้มีัโครงสร้าง ระบบงาน 
การจ ดกรอบ อ ตราก าล งและการบริหารอ ตราก าล งให้มี 
ความเหมาะสมก บภารกิจขององคั์กรและัเพียงพอ มี
ความคลั่องตั วต่อการข บเคลั ่อน การด าเนินงานของทัุก
หนั่วยงานในองคั์กร 
รวมท ้งมีระบบเช ่อมโยงก บผลตอบแทนและ มีการก าหนด
ลั กษณะทัี่พั งประสงคั์ของัพนั กงานทัี่องคั์กรคาดหว ง 

1. ระบบงานและกรอบ อ ตราก าล ง
สอดคลั้องก บ วิส ยท ศน์ พ นธกิจ 
ของ หน่วยงาน 
2. น าสมรรถนะมาใชั้เปั น เครั ่องม อ
ในการบริหารัทรั พยากรบุคคลทัุก
ด้าน 
3. เส้นทางความก้าวหน้าของ สายอาชัีพ 
4. ระบบประเมินผลการ ปฏัิบ ตัิงานตาม
ผลสั มฤทธ์ิของังานและสมรรถนะหลั ก 

1. ทบทวนและปร บปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและ
กรองอ ตราก าล งให ้สอดคลั้องก บวิสั ยทั ศนั์ พั นธกัิจ และั
แผนการปร บบทบาทและภารกิจของ องคั์การบริหาร
สั่วนต าบลโคกสนวน 
2. จ ดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้ เปั นเครั ่องม อการ
บริหารทรั พยากรบุคคลัทั ้งดั้านการสรรหา การเลั ่อนข ้น
เงัินเดั อนัและปร บต าแหนง่ัการประเมินผลการ ปฏัิบ ตัิงาน 
การวางแผนการพ ฒนาบุคลากรัและการบริหาร
ผลตอบแทน 
3. มีเสั้นทางความก้าวหนั้าของสายอาชัีพ 
4. จ ดท าระบบประเมินผลการปฏิบ ติงาน ตามผลสั มฤทธ์ิ
ของงานและสมรรถนะหลั ก 
5. จ ดทำแผนการส บทอดต าแหน่งงานและ 
การบริหารจ ดการคนดี และคนเก่งของ องค์กร 

ควรมีการปร บปรุงแผน อ ตรากำล ง
อย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง 
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แผนการด าเนินงาน เปั้าประสงค์ ต วชี้ว ด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการพ ฒนา 
บุคลากร 

สั่งเสรัิมให้มีการพั ฒนาอย่างเปั นระบบ 
ท ่วถ ง และต่อเน ่อง โดยการเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ 
ศ กยภาพและท กษะการ 
ท างานทัี่เหมาะสม สอดคลั้องก บัสถานการณ์ วิส นท ศน์ 
และยุทธศาสตร์ของ องคั์กร เพ ่อให้การข บเคลั ่อนการ
ด าเนินงานัตามพั นธกัิจขององคั์กรเปั นไปอย่างมีั
ประสิทธิภาพ และประสงผลสำเร จตาม เปั้าหมาย รวมท ้ง
สั่งเสรัิมคัุณธรรมและัจริยธรรมให้ก บบุคลากรใน
องค์กร 

1. มีแผนพ ฒนาบุคลากร 
2. มีการพ ฒนาศ กยภาพ ผู้บริหารและ
เพิ่มขีด ความสามารถในการปฏิบ ติงาน 
ให้ก บผัู้ปฏัิบ ตัิงาน 
3. บุคลากรย ดม ่นใน 
ว ฒนธรรมองค์กร 
4. มีการถ่ายทอดความรู้ การ 
แลกเปลัี่ยนความรู้ และัประสบการณ์ใน
การทำงาน อย่างต่อเน ่อง 

1. จ ดทำแผนพ ฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง 
ก บบทบาทและภารกิจของ อบต. 
2. จ ดทำแผนพ ฒนาบุคลากรตามตำ แหน่ง และสายอาชัีพ 
ตามสมรรถนะ แผนการสั บัทอดต าแหน่งและการบริการ
จ ดการคนด ีและคนเก่งขององค์กร 
3. พ ฒนาศ กยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีด ความสามารถ
ในการปฏิบั ตัิงานทัุกระดั บัตามสายอาชัีพและตำแหนั่ง
งานอย่างัต่อเน ่อง 
4. สั่งเสรัิมให้บัุคลากรย ดม ่นในว ฒนธรรมั องคั์กร ปฏัิบ ตัิ
ตามจรรยาบรรณของ อบต. โคกสนวน 
5. พ ฒนางานด้านการจ ดการความรู้ องค์ ความรู้ เพั ่อ
สรั้างว ฒนธรรมแหั่งการเรียนรัู้ัการถ่ายทอดความรู้ การ
แลกเปลัี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการทัางานอย่าง 
ต่อเน ่อง 

ควรสั่งเสรัิมให้พนั กงานทัุก 
ตำแหนั่งไดั้รั บการอบรมัเพ ่อพ ฒนา
ศ กยภาพในการ ปฏัิบ ตัิงาน 
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แผนการด าเนินงาน เปั้าประสงค์ ต วชี้ว ด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการพ ฒนาระบบ สารสนเทศ สั่งเสรัิมสนั บสนัุนให้มีการนำระบบัเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใช้ในการบริหาร จั ดการทรั พยากรมนัุษย์ เพ ่อให้ไดั้ข้อมูลทัี่ั
ถูกตั้อง ครบถั้วน รวดเรั ว ทั นสม ย และเปั น ปจัจัุบ น ชั่วย
ลดข ้นตอนของงาน ปริมาณัเอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์
เพ ่อการ วางแผนต ดสินใจในการปฏิบ ติงานและใช้ 
บริหารงานด้วยบุคลากรอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

การปฏิบ ติงานเก่ียวก บระบบ 
สารสนเทศด้านการบริหาร จ ดการ
บุคลากร มี ประสิทธิภาพมากข ้น 

1. พ ฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปร บปรุงและพ ฒนาระบบสารสนเทศ ด้านการบริหาร
จ ดการบุคลากร 
3. สั่งเสรัิมความรู้เก่ียวก บระบบัสารสนเทศด้านการบริการ
จ ดการบุคลากร ให้ผัู้ปฏัิบั ตัิงาน และเพิ่มขีดความสามารถั
ของบุคลากร เพ ่อรองร บการใช้งานและ การพ ฒนาระบบ
ในอนาคต 

1. ควรจ ดสรรงบประมาณ ในการ
ด าเนินงานเพิ่มเตัิมัและปร บปรุง
ระบบต่างๆ ให้ท นสม ย 
2. เสนอแนะให้มีการน า ระบบแส
กนลายน้ิวม อ แทนการลงช ่อ
ปฏิบ ติงาน 
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แผนการด าเนินงาน เปั้าประสงค์ ต วชี้ว ด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านสว สดิการ เสรัิมสรั้างความม ่นคง ขว ญก าลั งใจัคัุณภาพชัีวิตทัี่ดัี ความ
ผาสัุและพั งพอใจัใหแ้ก่ผัู้ปฏัิบ ตัิงาน เพ ่อรั กษาคนดัี คนเก่ง
ไว้ัก บองคั์กร โดยการสั่งเสรัิมความก้าวหนั้าัของ
ผัู้ปฏัิบ ตัิงาน ทัี่มัีผลงานและสมรรถนะัในทัุกโอกาส สรั้าง
ชั่องทางการสั ่อสาร ให้ัสั่ิงจัูงใจ ผลประโยชนั์ตอบแทน
พัิเศษ จั ดัสว สดิการ ความปลอดภ ยัอาชีวอนาม ย และ
สิ่งแวดลอ้มในการทำงาน ตามความ 
จำเป็นและเหมาะสม เป็นไปตามที่กฎหมาย ก าหนด และ
สนั บสนัุนการด าเนินกิจกรรมัเพ ่อสร้างความส มพ นธ์อ นดี 
ระหว่าง 
ผัู้บริหารและพนั กงานทัุกระดั บ 

1. บุคลากรมีแรงจูงใจในการ ปฏัิบ ตัิงาน 
2. สภาพความปลอดภั ย อาชัี วอนาม ยั
และสภาพแวดล้อม ในการทำงาน 
3. มีสว สดิการัผลตอบแทน พิเศษ 

1. ปร บปรงุระบบแรงจงูใจในการ ปฏัิบ ตัิงาน 
2. ปรั บปรัุงสภาพความปลอดภั ย อาชัีวอ นาม ย และ
สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนั กงานทัี่เปั นคนเก่ง คนดัี และ คุณประโยชน์
ให้องค์กร 
4. ปรั บปรัุงระบบสว สดัิการ ผลตอบแทนัพิเศษ 
5. ปร บปรุงชั่องทางการสั ่อสารดั้านการั บริหาร
ทรั พยากรมนัุษย์ นโยบายและกลั ยุทธ์ด้านการบริหาร
และพั ฒนาทรั พยากรับุคคล 

1. ควรเพิ่มชั่องทางการสั ่อ วารใหั้
มากข ้น เชั่น สั ่อัสั งคม หร อโซเชัียล
มัิเดัียัต่างๆ เป็นต้น 
2. ควรปร บปรุงสถานที่ 
ทัางานให้มีความเหมาะสม ก บ
จ านวนบุคลากร แลละ เป็นการ
อำนวยความ สะดวกให้ก บผัู้มาตัิดตั่อั
ราชการ 
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แผนการด าเนินงาน เปั้าประสงค์ ต วชี้ว ด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ 
ข้อเสนอแนะ 

นโยบายด้านการบริหาร เพ ่อให้การบริหารจ ดการมีคุณภาพด้วย ความมุ่งม ่น 
รวดเรั ว ถัูกต้อง และมีัประสัิทธิภาพใหั้มีความคัุ้มคั่าและ
เกิดัประโยชนั์สัูงสัูด เพ ่อรั บทราบปั ญหาัอุปสรรค และ
ปร บปรุงแก้ไขอย่างต่อเน ่อง และเพ ่อเป็นแนวทางในการ
บริหารงานให้ เปั นไปตามแผนงาน และทัิศทางทัี่วางไว้ 

1. มีแผนกลยุทธ์ 
2. มีแผนการปฏิบ ติงาน ประจำปี 
3. มีการติดตามผลการ 
ดำเนินงาน 

1. มีก่ีกระจายอ านาจไปสัู่ผัู้บริหารระดั บั ห วหนั้างาน ซั ่งเปั น
ผัู้บ งคั บบั ญชาในระดั บตั้น 
2. มีการกำหนดกลยุทธ์เพ ่อเป็นแนวทางใน การบรหิารงานให้
เป็นไปตามแผนงานัและ ทัิศทางทัี่วางไว้ 
3. มีการจั ดทำแผนปฏัิบ ตัิงานประจำปัีตาม ภาระหนั้าทัี่
ความร บผัิดชอบทัี่ก าหนดไว้ 
4. มีการบริหารจ ดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความ มุ่งม ่น รวดเรั ว 
ถัูกต้อง และมีประสัิทธิภาพใหั้ัมีความคัุ้มคั่าและเกิดประโยชนั์
สัูงสัุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการ ประชัุมประจำเดั อน
และคณะกรรมการัประเมินผลการปฏิบั ตัิงานเพ ่อรั บทราบ
ปั ญหา 
อุปสรรคและปร บปรงุแก้ไขอย่างต่อเน ่อง โดย ให้มีโครงสรั้าง
สั่วนราชการภายใน 

1. ควรให้มีการประชัุมัผู้บริหาร
ก บห วหน้าส่วน ราชการเปั น
ประจำทัุกัเด อน 
2. ควรจ ดให้มีการประชุม พนั กงาน
เพ ่อติดตามปะัเมินผลการ
ปฏิบั ตัิงานเปั นัประจำทุกเด อน 



 




