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.   หลักการและเหตุผล    

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไป
เกี ่ยวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ลงวันที ่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที ่2)         
พ.ศ.2558 ลงวันที ่ 4 กันยายน 2558 ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น          
(ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและ
คุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลจัดท าแผนอัตราก าลังของพนักงานส่วนต าบล เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล (ก.กลาง) ก าหนด 

1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 12 พฤษภาคม 2547 โดยมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างส าหรับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นดังกล่าว ก าหนดเพื่อเป็นการปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้างให้เกิดความเหมาะสมและ
ให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
ประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้ก าหนดในคณะกรรมการข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นน ามาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้างมาก าหนดเป็นประกาศหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการจัดท าแผน 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง (ฉบับที่ 3) ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 

  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผน
อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขใน การก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ (ก.อบต.จังหวัด) เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบล (ฉบับที่ 2)พ.ศ.2563 ลงวันที่ 
19 พฤษภาคม 2563 

  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน จึงได้จัดท าแผนอัตราก าลัง    
๓ ป ีส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕67 – ๒๕๖9 ขึ้น 
 

๒.  วัตถุประสงค ์
  ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการ
จ้างงานที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อน อันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน 
 



 
 
  ๒.๒ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง สายงาน การจัด
อัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้ เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล                
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7)            
พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      
พ.ศ.๒๕๔๒ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

๒.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้างว่า ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม่ 

๒.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสนวน 

๒.5 เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด (ก.อบต.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
ก าหนดประเภทต าแหน่งและการสรรหาต าแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  เพื่อให้
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่  มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่
จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลังบุคลากรให้
เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.8 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของบุคลากร ที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน ที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน 

๓.  กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 

    คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน ซึ่งมีนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสนวน เป็นประธาน หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ และนักทรัพยากรบุคคลเป็น
ผู้ช่วยเลขานุการ เห็นสมควรให้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมใน                เรื่องต่างๆ  
ดังต่อไปนี้ 
  3.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน 
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๓๗ และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง(ฉบับที่ 7)                     
พ.ศ.๒๕62 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสนวน เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวนบรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้ 
จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการโดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณา
ว่างานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร  
 



 
 
 
หากงานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.๒ การก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจตาม
อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของต าบลโคกสนวนได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายก าลังคน : (Supply pressure) เป็นการน าประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนด
ต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่  ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
   3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนดอัตราก าลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 
  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมุติฐานที่ว่า 
งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาค
ราชการส่วนท้องถิ่นงานบางลักษณะ เช่น งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการ
บางประเภทไม่สามารถก าหนดมาตรฐานได้ ดังนั้นการค านวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้น จึงท า
ได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลัง
ต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการ
จะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะใน
บางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน          
ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน าผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้องใช้ส าหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย โดยสมมุติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบัน
และในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ 
เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
 
 



 
 
  3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็น
ดังนี้ 
   3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณ และบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน มีข้าราชการ
สูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะรองรับการเกษียณอายุ
ของราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับต าแหน่งที่เหมาะสมทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุ
ไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจท าให้
การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
   3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการ
น าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจ านวนกรอบอัตราก าลังของ
งานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในองค์การบริหารส่วนต าบล ข. ซึ่งมี
เจ้าหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมุติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงาน
ปริมาณแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

3.8 การก าหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน โดยให้มีหัวหน้า
ส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือก าหนดความจ าเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องค านึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจ านวนข้าราชการ ลูกจ้างประจ าใน
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน ประกอบการก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง 

3.9 การก าหนดประเภทต าแหน่งพนักงานจ้าง จ านวนต าแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ อ านาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกสนวน 
  3.10 ให้ใช้หลักการ PUT THE RIGHT MAN ON THE RIGHT JOB ในการจัดคนให้เข้ากับงาน 
เพ่ือประสิทธิภาพในการท างานที่ดีข้ึน 
  3.11 จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างทุกคน ให้ได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจ านวนกรอบ
อัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลั งที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต าแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่ง
ในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้
ต้นทุนไม่แตกต่างกันมากนัก รวมถึงในการพิจารณากระบวนการท างาน ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์
ในสายอาชีพมากกว่าในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นต าแหน่งประเภท



วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้เป็นต าแหน่งประเภท
วิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวนต าแหน่งส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่าง
เพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่
ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
 
  - การจัดท ากระบวนการจริง (Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถน าไปใช้วัด
ประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผลการจัดท า
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re - engineer) อันจะน าไปสู่การ
ใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง  

๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

  สภาพทั่วไป 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน ตั้งส านักงานอยู่ เลขที่ 69 หมู่ที่ 1 บ้านโคกสนวน ถนนโคก
สนวน – ตาเหล็ง  อ าเภอช านิ  จังหวัดบุรีรัมย์ ซึ่งต าบลโคกสนวนเป็น 1 ใน 6 ต าบลของอ าเภอช านิ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ตั้งอยู่ห่างจากที่ว่าการอ าเภอช านิไปทางทิศตะวันตกประมาณ 10 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 16,400 ไร่ หรือ
ประมาณ 26.24 ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขตติดต่อต าบลใกล้เคียง ดังนี้ 
  ทิศเหนือ ติดต่อกับต าบลเมืองยาง อ าเภอช านิ จังหวัดบุรีรัมย์ 

ทิศใต้  ติดต่อกับต าบลหนองปล่อง  อ าเภอช านิ  จังหวัดบุรีรัมย์ 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลหนองโสน อ าเภอนางรอง จังหวัดบุรีรัมย์ 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับต าบลหนองปล่อง อ าเภอช านิ จังหวัดบุรีรัมย์ 
สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 
เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน อ าเภอช านิ จังหวัด

บุรีรัมย์ มีความครบถ้วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและวิเคราะห์สภาพปัญหา ใน
เขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของ
ประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ  ดังนี้   
    สภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน โดยแบ่งออกเป็นด้านต่างๆ 
ดังนี้ 

 ๑. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
๑.๑ เกษตรกรขาดความรู้ในการเพิ่มผลผลิต     

   ๑.๒ รายได้ไม่เพียงพอ  
๑.๓ ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ า   
๑.๔  การอพยพหางานท า    
๑.๕  ขาดแหล่งจ าหน่ายสินค้าของหมู่บ้าน  ต าบล 



 ๒.  ปัญหาด้านสังคม 
   ๒.๑ ขาดท่ีอ่านหนังสือประจ าหมู่บ้าน   
   ๒.๒ ชุมชนไม่เข้มแข็ง 

๒.๓ ปัญหาด้านยาเสพติด  
 
   
๒.๔ การใช้เวลาว่างไม่เป็นประโยชน์ 
๒.๕ ปัญหาการว่างงาน 
๒.๖ ปัญหาด้านภัยธรรมชาติ 

 ๓.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
   ๓.๑ ปัญหารางระบายน้ าในหมู่บ้านคับแคบ 
   ๓.๒ ปัญหาถนนไว้สัญจรไม่มาตรฐานและคับแคบ 

๓.๓ ปัญหาแสงสว่างและไฟสาธารณะไม่เพียงพอ 
 ๔.  ปัญหาด้านแหล่งน้ า 

๔.๑ ปัญหาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรไม่เพียงพอ 
๔.๒ ปัญหาแหล่งน้ า คูคลอง มีวัชพืชและตื้นเขิน 

 ๕.  ปัญหาด้านสาธารณสุข  
๕.๑ ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
๕.๒ ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ 
๕.๓  ปัญหาเด็กอายุต่ ากว่า ๓ ขวบ และหญิงมีครรภ์ 

  ๖.  ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร 
๖.๑ ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองการบริหารของประชาชน 
๖.๒ ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน 

 ๗.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
๗.๑ ปัญหาการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน 
๗.๒ ปัญหาสถานที่รับเลี้ยงเด็กก่อนวัยเรียน 
๗.๓ ปัญหาด้านการศึกษาท้ังในระบบและนอกระบบ 
๗.๔ ปัญหาการห่างหายทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๗.๕ ปัญหาเยาวชนไม่สนใจประเพณีวัฒนธรรมของท้องถิ่น 
๗.๖ ปัญหาการไม่มีเงินทุนในการศึกษา 

 ๘.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ๘.๑ ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ 
   ๘.๒ การทิ้งและก าจัดขยะมูลฝอย 

๘.๓ ปัญหาการใช้สารเคมีก าจัดศัตรูพืช 
๘.๔ ประชาชนขาดจิตส านึกในการรักษาสิ่งแวดล้อม 
๘.๕ ปัญหาการตัดไม้ท าลายปุาและการบุกรุกพ้ืนที่ปุา 

๙.  ปัญหาด้านอื่น ๆ 
๙.๑ ประสานแผนงานหรือการท างานร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือท้องถิ่นอ่ืน    
      ข้างเคียง 



๕.  ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน มีอ านาจหน้าที่ในการด าเนินกิจการและจัดระบบสาธารณะใน
เขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนต าบล ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.
๒๕๓๗  และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ.๒๕62 และตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมียุทธศาสตร์การพัฒนา 
และภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  (๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
    (๒) ให้มีน้ าเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
  (๓) ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
   (๔) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  
   (๕) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
   (๖) การสาธารณูปการ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  

   (๒) ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ   
  (๓) ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
  (๔) การสังคมสงเคราะห์  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชราและผู้ด้อยโอกาส  
   (๕) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  
   (๖) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
   (๗) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(๘) จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหมู่บ้าน ต าบล เพ่ือรับเลี้ยงเด็กก่อนเกณฑ์หรือเด็กปฐมวัยใน   
     หมู่บ้าน เพ่ือให้เด็กได้เรียนรู้พัฒนาการขั้นพ้ืนฐานก่อนเข้าเรียน 
(9) บ ารุงรักษาศิลปะจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(10) ส่งเสริมการจัดการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

  (11) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณ ีและวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  
(๑2) การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  

   (13) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
  (14) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

  (15) การควบคุมอาคาร  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการวางแผน ส่งเสริมการลงทุน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  

 (๒) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ ์ 
 (๓) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  
 (๔) ให้มีตลาด  
 (๕) การท่องเที่ยว  
 (๖) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
 (๗) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
 (๘) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  



ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  และ
สิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(๑) คุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 (๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอย และสิ่ง 

               ปฏิกูล   
 
  (๓) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาด้านพัฒนาขีดสมรรถนะขององค์กร มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(๑) สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  

  (๒) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร    
       ให้ตามความจ าเป็นและสมควร  
   (๓) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา ๑๖(๑๖)) 

 (๔) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(๕) การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน  

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน ได้วางแนวคิดในการพัฒนาองค์กร โดยน านโยบายของผู้บริหาร
ข้อมูลพื้นฐาน สถานการณ์ปัจจุบัน แนวโน้มและทิศทางการพัฒนาในอนาคต รวมทั้งข้อเสนอแนะในการประชุมระดม
ความคิดเห็นจากภาคีภาคการพัฒนา น ามาวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานการณ์ โดยใช้เทคนิค SWOT 
Analysis ซึ่งสามารถสรุปจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค เพ่ือน าข้อมูลที่ได้มาก าหนดแนวทางการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบล ภายใต้บทบาทอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน ดังนี้ 
 
  จุดแข็ง (Strength =S) 

1. มีถนนในการคมนาคมที่สะดวก ครอบคลุมทุกหมู่บ้าน สามารถเชื่อมโยงไปยังอ าเภอต่างๆ เช่น  
อ าเภอเมือง อ าเภอนางรอง อ าเภอล าปลายมาศ 

2. มีไฟฟูาใช้ทุกครัวเรือน 
3. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีเอกลักษณ์ 
4. มีทรัพยากรธรรมชาติที่สมบูรณ์ 
5. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ 
6. มีกลุ่มอาชีพที่หลากหลายและมีสินค้าหนึ่งต าบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน กลุ่ม  ปลาส้ม 

กลุ่มเกษตรกร 
 

จุดอ่อน (Weak =W) 
1. พ้ืนที่การเกษตรขาดน้ าและการปรับปรุงดินด้วยอินทรียวัตถุ  
2. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทรัพยากรธรรมชาติเริ่มหมดไป 
3. ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่เพียงพอต่อการพัฒนา 
4. ปัญหาถนนสัญจรส่วนมากเป็นถนนหินคลุก ถนนมีหลุมและฝุุนละออง 
5. ปัญหาด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. การส่งเสริมอาชีพประชาชนผู้มีรายได้น้อยยังไม่ได้รับการส่งเสริมเท่าที่ควร 
7. น้ าอุปโภคบริโภคมีไม่เพียงพอ 
 



โอกาส (Opportunity =O) 
1. การสร้างมูลค่าเพ่ิมและความแตกต่างในสินค้า 
2. การส่งเสริมสินค้าโอท็อปในต าบล 
3. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิต ผลิตภัณฑ์ชุมชนและท้องถิ่นให้เข้มแข็ง 
4. จังหวัดให้ความให้ความส าคัญกับการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน/ครอบครัว 
5. ประชาชนได้รับความสะดวกในการสัญจรและการขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 

อุปสรรค (Threat =T) 
1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
2. งบประมาณในการซ่อมบ ารุงมีไม่เพียงพอ 
3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
4. สภาวะเศรษฐกิจที่สูงขึ้น 
5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
6. สภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกิจมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น 

 
    

   ๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์การบริการส่วนต าบลโคกสนวนจะด าเนินการ 
  จากสภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน และภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสนวน ที่จะต้องด าเนินการตามกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน มีภารกิจหลักและ
ภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
  
  ภารกิจหลัก 
   ๑. การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
   ๒. การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   ๓. การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   ๔. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  ๕. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
  ๖. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
  ๗. การส่งเสริมและปูองกันยาเสพติด 

   
ภารกิจรอง 

  ๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
  ๒. การส่งเสริมการเกษตร 
  ๓. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางเมืองและการบริหาร 
  ๔. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
  ๕. การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส 

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและอัตราก าลัง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 6 ส่วน ได้แก่ 
ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กองสวัสดิการสังคม 
และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยก าหนดกรอบอัตราก าลังจ านวนทั้งสิ้น 47 อัตรา  เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโคกสนวน มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นมากในส่วนราชการส านัก



ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล และจ านวนบุคลากรที่มีอยู่ไม่เพียงพอ ต่อการปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังนั้น จึงต้องมีความจ าเป็นในการขอก าหนดต าแหน่งเพ่ิมใหม่เพ่ือรองรับภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น และเพ่ือเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของส่วน
ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป 

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน จึงมีภารกิจ หน้าที่ ความ
รับผิดชอบในการแก้ไขปัญหา โดยจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่
ดังกล่าว ให้ประสบผลส าเร็จ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนภายในต าบลได้ ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ต าบลโคกสนวน ได้ปรับเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์การบริหารส่วน
ต าบล (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 19 พฤษภาคม 2563 และมติคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด
บุรีรัมย์  ในคราวประชุมครั้งที่  6/๒๕6๓ เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน  ๒๕6๓ และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหาร
และการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์การบริหารส่วน
ต าบล (ฉบับที่2) พ.ศ.2563 ลงวันที่ 30 ธันวาคม2563 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดบุรีรัมย์ เรื่อง ก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล พ .ศ.
2563 ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2563 นั้น จึงก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 6 ส่วนราชการ ได้แก ่ 

 
1. ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนต าบล งาน
เลขานุการของนายกองค์การบริหารส่วนต าบล รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลและเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  งานเลือกตั้ง การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  งานยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนต าบล งานจัดท าแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล งานจัดท าข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  งานส่งเสริมการเกษตร งานการพาณิชย์ งาน
ประชาสัมพันธ์ งานส่งเสริมและพัฒนาสารสนเทศ งานนิติการ งานคุ้มครอง ดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  
งานสิ่งแวดล้อม งานบริหารสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยและราชการอ่ืนที่มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ กอง ส านัก หรือส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นการเฉพาะ รวมทั้งก ากับ
และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนต าบล งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งาน
อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง และที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 6 งาน คือ 

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
1.3 งานนิติการ 
๑.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
1.5 งานการเจ้าหน้าที่ 

    ๑.6 งานบริหารงานสาธารณสุข  
 
 
 



2. กองคลัง  
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม 

และการพัฒนารายได้ งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี ค่าธรรมเนียม งานน าส่งเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบส าคัญ ฏีกาทุกประเภท งานการจัดท าบัญชี  งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนเงินบ าเหน็จ บ านาญ และเงินอ่ืนๆ งานจัดท าหรือช่วยจัดท างบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรร 
เงินต่างๆ งานทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ งานควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานจัดท างบทดลองประจ าเดือน
และประจ าปี งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดหาทะเบียนคุม งานการจ าหน่าย พัสดุ ครุภัณฑ์ และทรัพย์สินต่างๆ 
งานเกีย่วกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้านการเงิน การ
คลัง การบัญชี การพัสดุและทรัพย์สิน งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการภายใน
ออกเป็น 3 งาน คือ 

2.1 งานการเงินและบัญชี 
2.2 งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
2.3 งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 
3. กองช่าง 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานส ารวจ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา 
งานจัดท าราคากลาง งานจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรมต่างๆ งานจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานจัดท าทะเบียน
ประวัติโครงสร้างพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหล่งน้ า งานติดตั้งซ่อมบ ารุงระบบไฟฟูาส่องสว่างและไฟสัญญาณ
จราจร งานปรับปรงภูมิทัศน์ งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานจัดท าแผนปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงประจ าปี งานควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบ ารุง งานจัดท าประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล งานจัดท าทะเบียนประวัติการใช้
เครื่องจักรกล และยานพาหนะ งานแผนการบ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพานะ งานเกี่ยวกับการประปา  งาน
เกี่ยวกับการช่างสุขาภิบาล งานช่วยเหลือสนับสนุนเครื่องจักรกล งานช่วยเหลือสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย งานช่วยเหลือสนับสนุนด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม งานจัดท าทะเบียนควบคุมการจัดซื้อ เก็บ
รักษา การเบิกจ่ายวัสดุ อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการด้าน
วิศวกรรมต่างๆ งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  โดยแบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 4 งาน คือ 

3.1  งานออกแบบและก่อสร้าง 
3.2  งานควบคุมอาคาร 
3.3  งานสาธารณูปโภค 
3.4  งานผังเมือง 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
ม ีหน ้าที ่ค ว ามร ับผ ิดชอบ เกี ่ย วก ับ  ง านบร ิห า รการศ ึกษา  ง านพ ัฒนาการศ ึกษา                 

ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการด้านการศึกษา งาน
โรงเรียน งานกิจการนักเรียน งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึ กษา งานฝึกและและส่งเสริม
อาชีพ งานห้องสมุด งานพิพิธภัณฑ์ งานเครือข่ายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบ ารุงศิลปะ จารีต



ประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น งานการกีฬาแนะนันทนาการ งานกิจการเด็กเยาวชน และการศึกษานอกโรงเรียน งาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานส่งเสริมสวัสดิการ สวัสดิภาพและกองทุนเพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง สังกัดสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกรณียังไม่จัดตั้งกองการ
เจ้าหน้าที่ งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย แบ่ง
ส่วนราชการภายในออกเป็น ๓ งาน คือ 

4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
4.3  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 
5. กองสวัสดิการสังคม   

มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์  งานพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ และผู้ด้อยโอกาส  งานพัฒนาชุมชน งานส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน งานพัฒนาชุมชน 
งานส่งเสริมการกีฬา งานจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน งานส่งเสริมงานประเพณี 
ท้องถิ่น กิจกรรมทางศาสนา งานห้องสมุด  งานสวนสาธารณะ การให้ค าปรึกษา แนะน า หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงาน
สวัสดิการสังคม งานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น ๓ งาน คือ 

5.1 งานสังคมสงเคราะห์ 
5.2 งานพัฒนาชุมชน 
5.3 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดท าแผนตรวจสอบภายในประจ าปี งานการตรวจสอบ

ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการท าประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่ก าหนดอย่างมีประมิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและประหยัด งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการ
ข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้ค าแนะน าแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง งานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย แบ่งส่วนราชการภายในออกเป็น 1 งาน คือ 

6.1   งานตรวจสอบภายใน 
 

      ทั้ งนี้  ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลั งข้าราชการจ านวนทั้ งสิ้น 23 อัตรา พนักงานจ้าง             
ตามภารกิจจ านวน 2 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จ านวน 5 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น
จ านวน 30 อัตรา แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีต าแหน่งที่ว่างซึ่งสรรหาแล้วแต่ไม่ได้ และ
มอบหมายให้บุคลากรที่มีอยู่ด าเนินการแทน ซึ่งผลการปฏิบัติงานไม่มีปัญหา สามารถปฏิบัติงานแทนกันได้และผลงาน
ก็ประสบผลส าเร็จ และเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
๒๕๔๒ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถใช้จ่ายด้านบุคลากรได้ไม่เกิน  ร้อยละ ๔๐ ของงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี ดั้งนั้นจึงจ าเป็นต้องก าหนดโครงสร้างและก าหนดกรอบอัตราต าแหน่งให้สอดคล้องกับภารกิจและ
อ านาจหน้าที่ เพ่ือจะให้แก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป 



๘. โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่

จะต้องด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล 
พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 และ
กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง โดยให้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 

8.1 โครงสร้าง ได้ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ และก าหนดต าแหน่งข้าราชการ ลูกจ้าง เพ่ือ
รองรับการด าเนินการตามภารกิจอ านาจหน้าที่ และภารกิจหลัก ภารกิจรองที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้การปฏิบัติงานสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้  ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่  หมายเหตุ 
๑.  ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
๑.2 งานนโยบายและแผน 
๑.๓ งานกฎหมายและคดี 
1.4 งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานกิจการสภา 
 
๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานการเงนิ 
2.2  งานบัญช ี
๒.๓  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
๒.4  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
๓. กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
๓.3  งานสาธารณูปโภค 
๓.๔  งานผังเมือง 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.3  งานกิจการโรงเรียน 
 
5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1  งานบริหารงานสาธารณสุข 
5.2  งานสังคมสงเคราะห์ 
5.3  งานพัฒนาชุมชน 
5.4  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
5.5  งานบริหารจัดการและอนุรักษ์ทรัพยากร 
       ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6. หน่วยตรวจสอบภายใน 
   -  งานตรวจสอบภายใน 

  
 



๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญ ก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการเป็น 6 ส่วนราชการ ประกอบด้วย ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล, กองคลัง, กองช่าง, กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กองสวัสดิการสังคม และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยมีปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล ระดับกลาง  เป็นผู้บังคับบัญชาสูงสุด ซึ่งการก าหนดกรอบอัตราก าลัง ต้องแยกตามโครงสร้างการแบ่งส่วน
ราชการต่างๆ  เพ่ือก าหนดตัวพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  ในอนาคตระยะเวลา 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 คณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี ได้ประชุมร่วมกัน เพ่ือวิเคราะห์ภารกิจ 
หน้าที่ ลักษณะงาน ความยากและคุณภาพของงาน เพ่ือก าหนดต าแหน่งได้อย่างถูกต้อง คุ้มค่า ดังนั้น จึงก าหนด
ต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังต่อไปนี้  
 

- ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)  จ านวน  1  อัตรา 
- รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 

(1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ประกอบด้วย 
- หัวหน้าส านักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
- นักจัดการงานทั่วไป  ปก./ชก.    จ านวน  1  อัตรา 
- นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก.    จ านวน  1  อัตรา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   ปก./ชก.   จ านวน  1  อัตรา 
- นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   ปก./ชก.   จ านวน  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   ปง./ชง.  จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป (พนักงานขับรถยนต์)   จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป (พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา) จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป (คนงาน )    จ านวน  2  อัตรา 

 

(2) กองคลัง ประกอบด้วย 
- ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
- นักวิชาการคลัง   ปก./ชก.     จ านวน  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้   ปง./ชง.    จ านวน  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง.     จ านวน  1  อัตรา 
- เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง.   จ านวน  1  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ)   จ านวน  1 อัตรา 

 

(3) กองช่าง ประกอบด้วย 
- ผู้อ านวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น)  จ านวน  1  อัตรา 
- นายช่างโยธา   ปง./ชง.     จ านวน  1  อัตรา 

 

(4)  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ประกอบด้วย 
- ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) จ านวน  1  อัตรา 
- นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก.     จ านวน  1  อัตรา 
 (4.1) ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน ประกอบด้วย  
- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก    จ านวน  1  อัตรา 
- คร ู       จ านวน  2  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ (ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)   จ านวน  1  อัตรา 



 
 

(5) กองสวัสดิการสังคม ประกอบด้วย 
- ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  ระดับต้น)  

       จ านวน  1  อัตรา 
- นักพัฒนาชุมชน   ปก./ชก.     จ านวน  1  อัตรา 

 

(6) หน่วยตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.   จ านวน  1  อัตรา 

เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน จึงน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลในกรอบอัตรา     
ก าลัง  3 ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569) ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน  อ าเภอช านิ  จังหวัดบุรีรัมย์ 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราก าลังต าแหน่ง
ที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง
ระยะเวลา 3 ปขี้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 - - -  

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01)         
หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  ปก./ชก 1 1 1 1 - - -  
นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานขับรถยนต ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 2 2 2 2     

กองคลัง (04)         
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  



เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง (05)         
ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)         
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 - - - รอรับจัดสรร

อัตราจาก สถ. 

ครู   2 2 2 2 - - - งบอุดหนุน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - งบอุดหนุน +

งบ อปท. 

กองสวัสดิการสังคม (11)         
ผู้อ านวยการกองสวสัดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

รวม 29 ๒๙ ๒๙ ๒๙ - - -  

 
๙. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและค่าตอบแทนอ่ืน 

 
ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 

(คน) 
เงินเดือน 
คนละ รวม ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
๑ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 
๑ 41,25๐ 495,000 16,440 18,12๐ 19,44๐ 

๒ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น) 

๑ 35,77๐ 429,240 13,080 13,200 ๑3,440 

 
 

       

 

1) ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  มีอัตราก าลังปัจจุบัน จ านวน  9 ต าแหน่ง  10 อัตรา ดังน้ี 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ รวม ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
๑ หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) ๑ 35,220 422,64๐ 13,080 13,20๐ ๑3,320 



2 นักจัดการงานทั่วไป ปฏิบัติการ ๑ 29,130 349,56๐ 10,680 13,44๐ 13,32๐ 
3 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ ๑ 31,340 376,08๐ 13,320 13,32๐ 13,44๐ 
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ช านาญการ ๑ 24,490 293,88๐ 11,760 11,88๐ 12,24๐ 
5 นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ปก./ชก. ๑ 29,610 355,32๐ 12,000 12,00๐ 12,00๐ 
6 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย   

ช านาญงาน 
๑ 22,490 269,88๐ 10,560 10,80๐ 11,๐40 

 พนักงานจ้างท่ัวไป       
7 พนักงานขับรถยนต์ ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ - - - 
8 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา ๑ ๙,๐๐๐ ๑๐๘,๐๐๐ - - - 
9 คนงาน 1 9,000 108,000 - - - 

10 คนงาน 1 9,000 108,000 - - - 
   

2) กองคลัง  มีอัตราก าลังปจัจุบัน จ านวน  6  ต าแหน่ง  6 อัตรา ดังน้ี 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ รวม ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 

๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 
๑ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
๑ 33,56๐ 402,72๐ 13,440 13,080 ๑3,08๐ 

๒ นักวิชาการคลัง  ช านาญการ ๑ 36,310 435,72๐ 13,200 13,32๐ 13,32๐ 
3 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  ปง./ชง. ๑ 24,825 297,90๐ 9,720 9,72๐ 9,72๐ 
4 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ช านาญงาน ๑ 25,660 307,92๐ 11,040 10,92๐ 11,28๐ 
5 เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. 1 24,825 297,900 9,720 9,720 9,720 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ       

6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 11,500 138,00๐ 138,000 5,520 5,760 

3) กองช่าง  มีอัตราก าลังปัจจุบนั จ านวน 3 ต าแหน่ง 3 อัตรา ดังน้ี 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ รวม 

ขั้นที่เพ่ิมในแต่ละปี 
๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

๑ ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ 39,080 468,96๐ 14,160 15,48๐ ๑6,08๐ 

2 นายช่างโยธา  ปง./ชง. ๑ 24,825 297,90๐ 9,720 9,720 9,72๐ 
๔) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีอัตราก าลังปัจจุบัน จ านวน 5 ต าแหน่ง 6 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ รวม 

ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
๒๕67 ๒๕68 ๒๕๖9 

๑ ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) ๑ 32,800 393,60๐ 13,620 ๑3,62๐ ๑3,62๐ 

๒ นักวิชาการศึกษา  ปฏิบัติการ ๑ 20,440 245,28๐ 8,400 8,880 8,640 
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบล 

โคกสนวน 
     

3 ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 - - - - - 
4 ครู   2 - - - - - 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ       



5 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 9,400 112,800 4,560 4,800 4,920 
 

๕) กองสวัสดิการสังคม  มีอัตราก าลังปัจจุบัน จ านวน 2 ต าแหน่ง 2 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ รวม 

ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

๑ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น) 

๑ 32,800 393,60๐ 13,620 13,620 13,620 

๒ นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ ๑ 29,11๐ 349,32๐ 13,320 13,44๐ 13,32๐ 
 

6) หน่วยตรวจสอบภายใน  มีอัตราก าลังปัจจุบัน จ านวน 1 ต าแหน่ง 1 อัตรา ดังนี้ 

ที ่ ต าแหน่ง จ านวน 
(คน) 

เงินเดือน 
คนละ รวม 

ขั้นที่เพิ่มในแต่ละปี 
๒๕67 ๒๕68 ๒๕69 

๑ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ ๑ 19,800 237,60๐ 7,680 8,40๐ 8,88๐ 
 
 
7) ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2567 ให้ใช้ข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.
2566 และฉบับเพิ่มเติม(ถ้ามี) ที่ประกาศใช้มาประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการค านวณ ส าหรับ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2568 และ พ.ศ.2569 ให้ประมาณการบวกเพ่ิมขึ้นอีกไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็น
ฐานการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2542 ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใดที่มีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะเกี่ยวกับการประปา ไฟฟูา 
สถานีขนส่ง หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ตั้งงบประมาณมาไว้ในข้อบัญญัติ ให้น ามารวมเป็นฐานการค านวณ
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย  ดังนี้ 
 
ที ่ ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 

1 30,706,725 32,242,061 33,854,164 
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๑๐. แผนภูมโิครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

 

 
 

                                                          
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน   ประเภทสามญั 

รองปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) (1) 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานเร่งรัดและจัดเก็บ 
  รายได้   
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 
 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานยุทธศาสตร์และ 
  งบประมาณ 
- งานนิติการ 
- งานป้องกันและบรรเทา 
  สาธารณภัย 
- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานบริหารงาน
สาธารณสุข 
 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง  

ระดับต้น) 

หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดบัต้น) 

ส านักปลดั อบต. (๐๑) กองคลัง (๐๔) กองช่าง (๐๕) 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- งานออกแบบและก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 
- งานผังเมือง 

   

กองสวัสดิการสังคม (๑๑) 

- งานสังคมสงเคราะห ์
- งานพัฒนาชุมชน   
- งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 

  

ผู้อ านวยการกอง 
สวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  
ระดับต้น) 

กองการศึกษา ศาสนา 

และวัฒนธรรม (๐๘) 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา  

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
- งานบริหารการศึกษา 
- งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
   และวัฒนธรรม 

- งานส่งเสริมกีฬาและ

ปลัด  อบต. (๐๐) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) (1) 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

 นักวิชาการตรวจสอบภายใน
(ปก./ชก.) 

- งานตรวจสอบภายใน 
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โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน  (๐๑) 
  
 
 
 
 
 
 

        
                                  - นักทรัพยากรบุคคล  ปก./ชก. (1)                 - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./ชก.(1)         - นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ปก. /ชก.  (1) 
                                               - เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทา 

                 สาธารณภัย ปง./ชง.(1)  
                                - พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 

-  นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. (1)             (ทั่วไป) (1) 
- พนักงานขับรถยนต์  (ทั่วไป) (๑) 
-  พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา     
   (ทั่วไป) (๑) 
- คนงาน (2) 

 
 
 

      
 

 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น  วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - 1 - - 1 3 - 1   4 

งานบริหารงานท่ัวไป 

งานนิติการ 

งานส่งเสริมการเกษตร 

หัวหน้าส านักปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1)  

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

งานการเจ้าหน้าที่ 

 

งานยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
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โครงสร้างของกองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน  (๐๔) 
 

 
 
  
 
 
  
 
 

                                                                                                                  
-  นักวิชาการคลัง  ปก./ชก. (1)                                                    -  เจ้าพนักงานพัสดุ  ปง./ชง. (1)                                                     - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง./ชง. (1)  
- เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ปง./ชง. (1)                                      -  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ(ภารกิจ)  (1) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                         

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น  วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - 1 - - 1  - -1 2 -1  

งานการเงินและบัญชี 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑)  

งานพัสดุและทรัพย์สิน งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
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โครงสร้างของกองช่าง องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน  (๐๕) 
 

 
 
 
 
 
 
        

     
                          -   นายช่างโยธา  ปง/ชง. (1)                         
                                                                              

                     
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น  วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - 1 - - -  -   1   

งานออกแบบและก่อสร้าง 
งานควบคุมอาคาร 
งานสาธารณูปโภค 
งานผังเมือง 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (๑) 

) 
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โครงสร้างของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน  (๐๘) 
 
 
 
 
 
 
 

         
    -   นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. (๑)  

   ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน 
     -  ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก (1)  

                                         -  ครู (2)  
                                         -  ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (1)   

 
 
 
 
                                                                              

 

 

 
 

              หมายเหตุต าแหน่งครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 2 อัตรา   :  การสรรหาต าแหน่ง ให้กระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนมุัติจัดสรรอัตราก าลังจากกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว 
 
 

 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น  วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - 1 - -  -1 - - - 1  

ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก ครู ครูผู้ดูแลเด็ก 
จ านวน 1 2  

   งานบริหารการศึกษา 
   งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) (๑) 
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โครงสร้างของกองสวสัดิการสังคม องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน  (๑๑) 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

       -  นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. (๑)     
                                                  
 
 
 

 

 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น  วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - 1 - - 1 - - - -  - 

ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) (๑)  

 

  งานสังคมสงเคราะห์ 
  งานพัฒนาชุมชน 
  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
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โครงสร้างของหน่วยตรวจสอบภายใน องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน  (๑2) 

   
 
 
 
 
 
 

                                             
                                                                                          

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภท บริหารท้องถิ่น อ านวยการทอ้งถิ่น  วิชาการ ทั่วไป พนักงานจ้าง 
ตามภารกจิ 

พนักงานจ้าง 
ทั่วไป ระดับ สูง กลาง ต้น สูง กลาง ต้น เช่ียวชาญ ช านาญการพิเศษ ช านาญการ ปฏิบัติการ อาวุโส ช านาญงาน ปฏิบัติงาน 

จ านวน - - - - - - - -  -1 - - - - - 

     

 งานตรวจสอบภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (๑)   
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1๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน ได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงาน

จ้างในสังกัดทุกต าแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม              
อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล                
โดยจัดท าแผนพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายก าหนด มีระยะเวลา 3 ปี ตามรอบของแผน
อัตราก าลัง 3 ปี  โดยองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวนตระหนักอยู่เสมอว่า พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง            
ทุกคนเป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งขององค์การบริหารส่วนต าบล จึงมีแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างทุกคน ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี  ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนาผู้บริหาร 
  ๑.๑ การฝึกอบรมด้านการบริหาร (Training) เช่น ส่งไปเข้าสัมมนานักบริหารเข้ารับการอบรมใน
วิทยาลัยการปกครอง  วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร  ฝึกอบรมหัวหน้างานระดับต้น  ระดับกลาง  และการฝึกอบรม
หรือพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ฯลฯ อย่างน้อยปีละ  ๑ ครั้ง 
  ๑.๒ การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย ๒ ปี/ครั้ง 
  ๑.๓ การให้การศึกษาทั่วไป (Formal  Education)  โดยเปิดโอกาสให้เข้ารับการปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
  ๑.๔ การฝึกจิต/สมาธิ  ในสถานปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้งๆ ละ ๓ วัน 
  ๑.๕  การพัฒนาผู้บริหารระดับสูง (Executive development) ในด้านการบริหารทางการเงิน  
การบริหารบุคคล และควบคุมการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
  ๑.๖  จัดให้มีการบ ารุงขวัญ (Morale)  ตามควรแก่กรณี  เช่น  ผู้ท างานได้เรียบร้อยและรวดเร็ว 
เป็นผลดีแก่ทางราชการอย่างยิ่งก็พิจารณาบ าเหน็จความชอบให้เป็นพิเศษ หรือชมเชยให้ปรากฏแล้วแต่กรณ ี
๑.๗  มีการมอบรางวัลเพื่อเป็นการตอบแทน  ที่ได้ปฏิบัติงานมาด้วยความวิริยะอุตสาหะจนครบ ๒ ปี  ๔ ปี  หรือ  ๖ 
ปี  เป็นต้น 
  ๒. การพัฒนาความช านาญการ (สายปฏิบัติ) 
  ๒.๑ การให้การศึกษาทั่วไป (Formal  Education) โดยเปิดโอกาสให้เข้ารับการศึกษาจาก
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ ในสาขาวิชาที่ตรงกับสายงาน  เพ่ือได้น าความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
  ๒.๒ จัดให้มีการฝึกและอบรมแก่พนักงานส่วนต าบลผู้ปฏิบัติงานต่างๆ ถึงวิทยาการและเทคนิคใหม่
ในการปฏิบัติงาน 
  ๒.๓ ใช้ระบบ  Teamwork ในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

          ๒.๔ จัดให้การฉลองประจ าปีโดยให้พนักงานส่วนต าบลและครอบครัวมาร่วมสนุกด้วย เพ่ือให้มี
ความสบายใจและพอใจที่จะท างานของตนยิ่งขึ้น 
  ๒.๕ จัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือระหว่างหัวหน้างานกับผู้ปฏิบัติเพ่ือพิจารณาเรื่องที่เป็น
ประโยชน์ร่วมกันมีการแจกจ่ายข่าวสารวิทยาการใหม่ที่น่ารู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน  
๒.๖ เมื่อพนักงานส่วนต าบลผู้ใดปฏิบัติหน้าที่ได้ผลดีเป็นพิเศษผู้บังคับบัญชาก็จะปูนบ าเหน็จความชอบเลื่อนระดับ 
เลื่อนต าแหน่ง ประกาศยกย่องชมเชยให้ปรากฏ ให้หมู่ผู้ร่วมงานเพ่ือเป็นก าลังใจและเป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืนต่อไป 
  ๒.๗ การฝึกฝนตนเอง (Selfdevelopment) ได้แก่  การศึกษาค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง             
โดยการลงมือท างานเพ่ือหาประสบการณ์และความช านาญด้วนตนเอง  เช่น  การค้นคว้าวิธีท างานระบบใหม่ที่มี
ประสิทธิภาพการทดลองทางวิทยาศาสตร์ ฯลฯ  เป็นต้น 

  ๓. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
  ๓.๑  การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ส าหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ 
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  ๓.๒  การปฐมนิเทศ  (Orientation)  คือ  การแนะน าให้พนักงานใหม่ได้รู้จักกฎระเบียบการปฏิบัติ
ตนตลอดจนหัวหน้างานในองค์การบริหารส่วนต าบลชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่  หรือแนะน าท่ีจะเปลี่ยนสายงานใหม่ 
                   ๓.๓  การสอนงานหรือแนะน างานเพ่ือให้มีความสบายใจให้พ้นจากความวิตกกังวลต่างๆ ได้แก่   
สอนงาน  แนะน างานหรือแสดงวิธีท างานให้ดู (Present the job)  การทดลองปฏิบัติด้วยตนเอง (Let the 
worforms) การติดตามผล (Follow up) 
  ๓.๔  จัดสรรบุคคลเข้าท างานให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถโดยถือหลัก Put the righ man 
on the right jop  เพ่ือให้การท างานประสบผลส าเร็จ 
                    ๓.๕  การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ ๓ – ๔ เดือนครั้ง  เพ่ือให้มี
ความเบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
                    ๓.๖  ก าหนดหน้าที่ (Function) ก าหนดความรับผิดชอบ (Responsibilility) ก าหนดอ านาจหน้าที่
ในการปฏิบัติงาน (Autority) การท างานโดยแจ้งให้ทราบด้วยวาจา  ลายลักษณ์อักษร  หรือค าสั่ง   
  ๓.๗  การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือช่วยปรับปรุงการปฏิบัติงาน  
การประเมินท าให้ผู้ประเมินทราบว่าพนักงานต้องการอะไร  มีโอกาสที่จะก้าวหน้าและพัฒนาตัวเองอย่างไร 

  ทั้งนี้ การพัฒนานอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสนวนยังตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนา
ไปสู่ Thailand 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่
ยุค 4.0 เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  

1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างาน โดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วน
ร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน 
โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่าย
มากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มี
เอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามเสมอว่า
ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชน โดยไม่ต้องรอให้
ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งใช้ประโยชน์
จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน 
พร้อมทั้งอ านวยความสะดวก โดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นใน 
จุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตน 
และผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะมาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย 
หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับ
โลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
ส านักงานสมัยใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง เหมาะสมกับ
บทบาทของตน 

4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ บร 
1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากร
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ภาครัฐด้วยตนเอง (Digtal  Government  Skill  Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนว
ทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิตอลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิตอล ตามมติ
คณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 20 กันยายน 2560 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

๑๓.  ประกาศคุณธรรม  จริยธรรม ของพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน 

 ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวน  มีหน้าที่และความรับผิดชอบส าคัญในการปฏิบัติ
ภารกิจอันเป็นอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก
ของมาตรฐานจริยธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสนวนจึงได้ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล
และพนักงานจ้าง  เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด  ดังนี้ 

  ๑. พนักงานส่วนต าบล  ต้องเป็นข้าราชการอาชีพ  คือท างานด้วนความซื่อสัตย์ สุจริต  เสียสละ  
และจงรักภักดีอุทิศตน  อุทิศเวลา  อุทิศเรื่องส่วนตัวให้แก่หน่วยงานของตนอย่างเต็มที่โดยไม่มีข้อแม้ เห็นความส าคัญ
และเกียรติแห่งความเป็นข้าราชการ  เป็นคนฉลาดแต่ไม่โกง  เคารพผู้บังคับบัญชาอย่างจริงใจและประพฤติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดเวลา 
  ๒. พนักงานส่วนต าบล  ต้องเปลี่ยนค่านิยมเสียใหม่ (ถ้ายังไม่ได้เปลี่ยน) ต้องระลึกว่าเรามิใช่นาย
ของประชาชน  เราเป็นเพ่ือน  เป็นพ่ี  เป็นน้อง  ที่จะร่วมมือกันอย่างจริงจังและเหนียวแน่นในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
  ๓. พนักงานส่วนต าบล  พึงเป็นผู้ที่จะตอบสนองนโยบายและแนวทางการพัฒนา  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลของงานการเมือง  ได้แก่  สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล  และคณะกรรมการบริหารองค์การบริหาร
ส่วนต าบล  ซึ่งเป็นตัวแทนของประชาชนในต าบล 
  ๔. พนักงานส่วนต าบลต้องมีความรับผิดชอบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลโดยยึดมั่นองค์กร 
ประโยชน์องค์กรเป็นส าคัญ ยึดหลักการความเป็นกลางทางการเมือง 
  ๕. พนักงานส่วนต าบล  มีหน้าที่รักษากฎหมาย (duty to up hold the law) และปฏิบัติตน          
ให้สอดคล้องกับความเชื่อถือที่ประชาชนให้ในทุกโอกาส 
  ๖. พนักงานส่วนต าบล  ต้องไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว (Selflessness) พึงกระท าตนเพื่อประโยชน์
ของสาธารณะเท่านั้น ไม่พึงใช้ฐานะของตนเพ่ือแสวงหาประโยชน์ไม่ว่าเรื่องเงินหรือข้อได้เปรียบอ่ืนเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว  ครอบครัว  หรือเพ่ือน  หรือให้ประโยชน์หรือข้อได้เปรียบแก่ผู้อื่นโดยมิชอบ 
  ๗. พนักงานส่วนต าบล  ต้องมีความมีความซื่อสัตย์ วางตัวเหมาะควร (integrity and proprity)  
ไม่พึงวางตนให้ก่อความเคลือบแคลงในเรื่องความซื่อสัตย์ทั้งในเรื่องการเงินหรือเรื่องอ่ืน ๆ รวมทั้งต้องเลี่ยงการท าตัว
ที่ไม่เหมาะไม่ควรทั้งหลาย 
  ๘. พนักงานส่วนต าบล  ต้องรักษาความลับของทางราชการ (Confidentiality) พึงดูแลให้การจัด
เอกสารที่เป้นความลับทั้งหลาย รวมทั้งเอกสารเกี่ยวกับแต่ละบุคคลเป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และไม่ใช้             
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
               ๙. พนักงานส่วนต าบล  ต้องเป็นผู้พิทักษ์ประโยชน์  (Stewardship) พึงรับผิดชอบในการดูแลรักษา
และใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัดคุ้มค่า โดยระมัดระวังมิให้เสียหายหรือสิ้นเปลือง 

๑๐. พนักงานส่วนต าบล  พึงเคารพบทบาทของสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลและคณะ
ผู้บริหารและปฏิบัติต่อบุคคลเหล่านั้นด้วยความเคารพระหว่างกันตลอดเวลา 

๑๑. พนักงานส่วนต าบล  พึงต้อนรับให้ความสะดวก ให้ความเป็นธรรม และการสงเคราะห์แก่
ประชาชน  ผู้มาติดต่อราชการเกี่ยวกับหน้าที่ ตนโดยไม่ชักช้า และด้วยความสุภาพเรียบร้อย  มิควรดูหมิ่น             
เหยียดหยาม กดขี่หรือข่มเหงประชาชนผู้มาติดต่อราชการ 
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  ๑๒. พนักงานส่วนต าบล  พึงปฏิบัติตัวต่อประชาชนด้วยความเที่ยงธรรมเสมอหน้า  ยึดหลักการ
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยที่ว่าบุคคลย่อมเสมอภาคกันในกฎหมาย ฐานันดรศักดิ์โดยก าเนิดก็ดี                 
โดยแต่งตั้งก็ดี  หรือโดยการอื่นใดก็ดี  ไม่ก่อให้เกิดเอกสิทธิ์อย่างใดเลย  
  ๑๓. พนักงานส่วนต าบล  พึงมีความพร้อมเพรียงกันประชุม  พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม               
พร้อมเพรียงกันท ากิจทั้งหลายที่พึงท าร่วมกัน 
  ๑๔. พนักงานส่วนต าบล ต้องรู้จักรักษานิสัย  รักษาเกียรติ และรักษาความสามัคคีพร้อมทั้งมี         
ความขยันหมั่นศึกษาวิทยาการต่าง ๆ ให้ก้าวหน้า  
  ๑๕. พนักงานส่วนต าบล  จะต้องมีความกล้าและเชื่อมั่นในความถูกต้อง เป็นธรรมอีกทั้งมีความสุขุม
รอบคอบในการปฏิบัติหน้าที่ 
  ๑๖. พนักงานส่วนต าบล  จะต้องท างานในหน้าที่อย่างเต็มที่และมีการประสานสัมพันธ์พันได้เพ่ือให้
งานทั้งหมดเป็นงานที่เก้ือหนุนสนับสนุนกันไม่ได้ท าลายกัน 
  ๑๗. พนักงานส่วนต าบล จะต้องเร่งกระท าภาระหน้าที่ให้ส าเร็จลุล่วงโดยพลัน ด้วยความรู้             
ความสมารถ ด้วยความบริสุทธิ์ใจ  ด้วยไมตรีจิตมิตรภาพ และด้วยความเมตตาปรารถนาดี 
  ๑๘. พนักงานส่วนต าบล ต้องตั้งใจปฏิบัติงานด้วยความหมั่นขยัน คือ อุตสาหะภาคเพียรสร้างสรรค์
ผลงานจากพ้ืนฐานความเจริญที่มีอยู่แล้วให้งอกงามก้าวหน้าและมั่นคงตามล าดับ 
  ๑๙. พนักงานส่วนต าบล ต้องเฉลียวฉลาดในการปรับปรุงตัว  ปรับปรุงงานให้ทันกาลทันเวลา 
  ๒๐. พนักงานส่วนต าบล ต้องบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนอยู่เสมอตามภราดรภาพ   
คือ  บ าบัดทุกข์  บ ารุงสุขแก่ประชาชน  เช่น  ช่วยประชาชน ได้รับความผลสุขเมื่อมีภัยต่าง ๆ  ต้องช่วยกัน ตามที่จะ
ช่วยได้ 
 
 

 


