
รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5
(ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖4 ถึง กันยายน พ.ศ.๒๕๖5)



แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ตุลาคม พ.ศ.๒๕๖4 ถึง กันยายน พ.ศ.๒๕๖5

ตามท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยให้ความสําคัญ
กับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะทรัพยากรบุคคลที่เป็นปัจจัยแห่งความสําเร็จขององค์กรในปีงบประมาณ
พ.ศ.2566 องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน ได้ขับเคลื่อนการดําเนินงานด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้มี
การบริหารทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงานอย่างโปร่งใส เป็นธรรม มีการควบคุม กํากับ ดูแลบุคลากรให้มีการปฏิบัติราชการ
อย่างมี ประสิทธิภาพประสิทธิผล สร้างความสามารถในการแข่งขันของหน่วยงาน เพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพและเป็น
กําลังสําคัญในการขับเคล่ือนองค์กร เน้นการสร้าง สมดุลชีวิตระหว่างการทํางาน และการจัดสรรสวัสดิการให้แก่บุคลากร
มุ่งเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานที่ดี ส่งเสริมการจัดสวัสดิการต่างๆ ในการปฏิบัติ ราชการ มีกลไกในการกระตุ้นให้
บุคลากรเกิดแรงจูงใจและมีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูง โดยดําเนินการภายใต้นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้

1. ด้านการสรรหา
1.1 องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน ได้ดําเนินการสรรหาพนักงานส่วนตําบลมาดํารงตําแหน่งใน

ตําแหน่งท่ีว่าง ดังนี้

ท่ี ตําแหน่ง วันที่รับโอน/ย้าย หมายเหตุ
1 ผู้อํานวยการกองช่าง 1 สิงหาคม 2565 รับโอน(ย้าย)
2 ผู้อํานวยการกองช่าง 3 ตุลาคม 2565 รับโอน(ย้าย)

สับเปลี่ยน

2. ด้านการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน ได้ดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร โดยมีท้ังการจัดส่งบุคลากรเข้า

รับการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาและเพ่ิมพูนทักษะในการ ปฏิบัติงานและดําเนินการฝึกอบรม ดังนี้ สถิติการเข้าอบรม 1 ตุลาคม
2564 – 30 กันยายน 2565

ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร
ช่วงเวลาการเข้า

อบรม
1 นายสรสิทธิ์ สิทธิเวช ปลัด อบต. อบรมหลักสูตร “การปฏิบัติงานเลือกตั้งสมาชิก

อบต.และนายก อบต.”
5 ตุลาคม 2564

ท่ี ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง หลักสูตร
ช่วงเวลาการเข้า

อบรม
2 นางปวีณา เสาวโค นักวิชาการคลัง อบรมหลักสูตร “แนวทางการจัดซ้ือจัดจ้างตาม

กฎกระทรวงกําหนดพัสดุและวิธีการจัดซ้ือจัด
จ้างภาครัฐ”

25-27
กุมภาพันธ์ 2565

อบรมหลักสูตร “แนวทางการจัดซ้ือจัดจ้างตาม
กฎกระทรวงกําหนดพัสดุและวิธีการจัดซ้ือจัด
จ้างภาครัฐ”

25-27
กุมภาพันธ์ 2565



3 นางสาวอาภาพร
ศรีโกตะเพ็ชร

รองปลัด อบต.
รักษาการ ผอ.กอง
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม

อบรมหลักสูตร “การฝึกปฏิบัติบันทึกบัญชี การ
ปรับปรุงบัญชี การจัดทํางบการเงิน”

1-3 เมษายน
2565

4 นายวิรัตน์ ดวงศรี นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน

อบรมหลักสูตร “ซักซ้อมการจัดทํางบประมาณ
รายจ่ายประจําปี พ.ศ.2566”

3-5 มิถุนายน
2565

5 นางดาราณี บานโพธิ์ ครู อบรมหลักสูตร “การฝึกปฏิบัติบันทึกบัญชี การ
ปรับปรุงบัญชี การจัดทํางบการเงิน”

1-3 เมษายน
2565

6 นางสาวอาภาพร

ศรโีกตะเพ็ชร

รองปลัด อบต. อบรมหลักสูตร “การประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจําปี 2565”

7 เมษายน
2565

7 นางนิรมล พลเดช หัวหน้าสํานักปลัด อบรมหลักสูตร “การประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจําปี 2565”

7 เมษายน
2565

9 นางสาวฐานิตา กัลโยธิน นักทรัพยากรบุคคล อบรมหลักสูตร “การประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจําปี 2565”

7 เมษายน
2565

อบรมหลักสูตร “ซักซ้อมการจัดทํางบประมาณ
รายจ่ายประจําปี พ.ศ.2566”

3-5 มิถุนายน
2565

10 นางสาวชุติกาญจน์
โพธิ์หืรัญ

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้

อบรมหลักสูตร “การประเมินประสิทธิภาพของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ประจําปี 2565”

7 เมษายน
2565

อบรมหลักสูตร “ซักซ้อมการจัดทํางบประมาณ
รายจ่ายประจําปี พ.ศ.2566”

3-5 มิถุนายน
2565

11 นายวันชัย หวังผล ผอ.กองคลัง อบรมหลักสูตร “ซักซ้อมการจัดทํางบประมาณ
รายจ่ายประจําปี พ.ศ.2566”

3-5 มิถุนายน
2565

12 นางสาวจําเนียล
แคล้วกลาง

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี

อบรมหลักสูตร “ซักซ้อมการจัดทํางบประมาณ
รายจ่ายประจําปี พ.ศ.2566”

3-5 มิถุนายน
2565

สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2565 องค์การบริหารส่วนตําบลโคก
สนวน ข้อมูลอัตรากําลัง ตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564- 2566 ปรับปรุงครั้งท่ี 2)

องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน (ข้อมูลวันท่ี 1 ตุลาคม 2565)

ท่ี ประเภทพนักงาน
จํานวนอัตรากําลัง

หมายเหตุตําแหน่งมีคน
ครอง

ตําแหน่งว่าง รวมอัตรากําลัง

1 พนักงานส่วนตําบล 15 5 20
2 พนักงานครู 2 - 2
3 พนักงานจ้างตามภารกิจ - 2 2
4 พนักงานจ้างท่ัวไป 4 - 4

รวมท้ังส้ิน 21 6 28

3. ด้านการธํารงรักษาไว้ และแรงจูงใจ



3.1 องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน โดยงานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัด ได้ดําเนินการบันทึก แก้ไข
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร ท้องถ่ินแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เป็นไปตาม
ระยะเวลาในหนังสือส่ังการ

3.2 องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน ได้ดําเนินการพิจารณาการเลื่อนข้ันเงินเดือนประจําปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 เป็นไปตามกระบวนการ ขั้นตอน ตามตัวชี้วัดของการประเมินการปฏิบัติราชการ พร้อมท้ังดําเนินการ
ประกาศรายช่ือพนักงานส่วนตําบลท่ีมีผลการประเมินดีเด่น

3.3 องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน ดําเนินการจัดกิจกรรม 5 ส. เป็นประจําทุกเดือน รวมท้ังจัดให้มี
อุปกรณ์พ้ืนฐานด้านความปลอดภัย เช่น ถังดับเพลิง มีชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น ยารักษาโรค เป็นต้น รวมไปถึงอุปกรณ์ในการ
ป้องกันโรค Covid – 19

4. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ
4.1 องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน ดําเนินการแจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล

จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตําบลว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถ่ิน
4.2 องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน ดําเนินการจัดทําคําสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ทุกสํานัก/

กอง เป็นปัจจุบัน
4.3 องค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน ดําเนินการจัดกิจกรรมสอดแทรกความรู้คุณธรรม จริยธรรม ใน

การประชุมประจําเดือน เพื่อให้บุคลากรในสังกัดมี ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี รวมท้ังเพ่ือกล่อมเกลาและปลูกฝังให้บุคลากรมีพฤติกรรมไม่น้อมรับการทุจริตทุก ประเภท

ปัญหาและอุปสรรค
1. จากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ทําให้การบริหารงานและ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ท่ีผ่านมาเกิดความไม่คล่องตัว บางโครงการ/กิจกรรม ไม่สามารถ
ดําเนินการได้ภายในระยะเวลาหรือเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ การดําเนินการฝึกอบรมเองก็จะต้อง ดําเนินการโดยปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid – 19) อย่างเคร่งครัด

2. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตําบลโคกสนวน ยังไม่สามารถนําเทคโนโลยีใหม่ๆ หรือระบบ
อิเล็กทรอนิกส์มาประยุกต์ใช้ในการทํางานได้ดีเท่าที่ควร รวมไปถึงยังไม่มีเคร่ืองมือที่เพียงพอรองรับในการทํางานได้อย่าง
เหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์์

ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไขปัญหา
1. ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง โดยจะต้องเป็นหลัดสูตรที่สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และมี

ความหลากหลาย
2. ส่งเสริมให้บุคลากรภายในหน่วยงาน ศึกษา ค้นคว้า นําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการปฏิบัติงาน

รวมถึงจัดหาเครื่องมือใหม่ๆ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง
3. ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง ให้เท่าทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่มี

การปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมอยู่เสมอๆ และผู้ที่ได้รับการฝึกอบรมแล้วต้องมีเวทีในการนําเสนอต่อบุคลากรคนอื่นๆ ในสังกัด
ให้ได้เข้าใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกันในองค์กร


