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*********************************** 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์
การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้  

1. วิสัยทัศน์  
“บุคลากรมีสมรรถนะ คุณธรรม จริยธรรม และทำงานอย่างมีความสุข”  

2. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)  
องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน ได้จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการ
พัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน ดังนี้  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะ ที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน  

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม  

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ  

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ ในองค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน 

3. ค่านิยม  
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมใน

องค์กร ให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ”  
4. เป้าประสงค์  

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน  

2. องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน มีการวางแผนพัฒนาบุคลกร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

4. บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาล มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการ
ทำงาน  
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5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

 5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น กับค่านิยม
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและแหล่งน้ำ - 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ - 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบ้านเมืองน่าอยู่ และพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

1. พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการ

เปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
5. พัฒนาศักยภาพของชุมชนและ

บุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 

6. กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ

สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าใน
สายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต
บุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมี
ความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้ยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ค่านิยมร่วม 
 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากร

ร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน 
และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับใน
ผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขใน
ผลงานของตนเอง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร 
(KM) 

7. นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน ดังนี้ 

7.๑ ด้านการวางแผนอัตรากำลังและการสรรหา 

วางแผนกำลังคน การวิเคราะห์อัตรากำลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรตามลักษณะ ที่
กำหนด รวมทั้งปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งและระดับให้เหมาะสม เพ่ือรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจ โดย
มีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑. วิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลัง เพื่อให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความจำเป็นตาม
ภารกิจ โดยให้คำนึงถึงประสบกรณ์ ความรู้ ความสามารถ และยึดประโยชน์และผลสำเร็จของหน่วยงานเป็น
สำคัญ 

2. จัดทำและดำเนินการตามแนวทางการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งตั ้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม โดยคำนึงถึงความรู้ ความสามารถ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

3. การรับสมัครบุคคลทั่วไปเพื่อสรรหาและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต้องมีการประกาศรับ
สมัครอย่างชัดเจน โดยส่งหนังสือประชาสัมพันธ์ตามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการต่าง ๆ และ
ประกาศลงเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้และเข้าถึงกลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง 

4. แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงาน เพื่อให้สามารถ
เลือกสรรผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับตำแหน่ง และสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

7.๒ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป็นอย่างมาก เพราะถือว่าการบริหารและการพัฒนาเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่จะช่วยส่งเสริมให้บุคลากร มีความรู้ 
ความสามารรถ ทักษะและสมรรถนะเพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและมีความพร้อมในการรองรับ
ภารกิจที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อสร้างคุณภาพและบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพ 
เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากร โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
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1. ส่วนราชการให้ความร่วมมือในการสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากร 
2. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะในการ

ปฏิบัติงานตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่จัดโดยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงานต้นสังกัด หรือ
หน่วยงานทางวิชาการจัดขึ้น 

3. ส่งเสริมบุคลากรให้พัฒนาตนเองในระบบการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
7.3 ด้านการจูงใจและรักษาไว้ 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน มีนโยบายในการบริหารเส้นทางความก้าวหน้าทางสาย
งาน (Career Path) เพื่อการวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการวางแผนความต่อเนื ่องในสายงาน ใน
ขณะเดียวกันก็เป็นการจูงใจให้พนักงานพัฒนาตนเองในการทำงาน การสร้างผลงาน การสั่งสมความรู้และ
ประสบการณ์เพ่ือการเติบโตตามเส้นทางตามสายงาน ซึ่งมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1. จัดทำแผนเส้นทางความกว้างหน้าในสายอาชีพ 
2. ปรับปรุงสวัสดิการและสภาพแวดล้อมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีของบุคลกร มุ่งเน้นการสร้าง

คุณภาพชีวิตที่สมดุลระหว่างชีวิตการทำงานกับชีวิตส่วนตัว โดยการสร้างสภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการ
ทำงานที่ดี จัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรในด้านความเป็นอยู่ สถานที่ออกกำลังกาย ส่งเสริมสุขภาพภาวะอนามัย
และความปลอดภัยในการทำงานของบุคคล 

๓. จัดให้มีระบบการประมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานจ้างที่ชัดเจน โปร่งใส เป็นธรม เพ่ือเป็นการสร้างขวัญกำลังใจให้แก่
ผู้ที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ และต้องแจ้งให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบโดยทั่วไป 

๔. จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากรที่มีความประพฤติดี มีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติ
ตนตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ เช่น การคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลดีเด่น 
การมอบเกียรติบัตรให้แก่บุคคลหรือหน่วยงานตันแบบ เพื่อเป็นแรงจูงใจในการประพฤติปฏิบัติตน เสริมสร้าง
ความรักความผูกพันให้เกิดข้ึนต่อองค์กร หรือเป็นแบบอย่างท่ีดีให้แก่เพ่ือนร่วมงาน/หน่วยงานอื่น 

7.๔ ด้านการเสริมสร้างธรรมาภิบาล 
บริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นธรรม มีกลไกการกำกับดูแลบุคลากรให้ปฏิบัติราชการอย่าง

โปร่งใส ตลอดจนเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพื่อนำไปสู่การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตปลอดการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1. จัดทำแผนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนส่งเสริม
คุณธรรม 

2. ให้ผู้บังคับบัญชาประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และมีการ
ส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
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๓. ให้ผู้บังคับบัญชามอบหมายงาน สิทธิประโยชน์ในด้านต่างๆ ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เป็นธรรม เหมาะสม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุม กำกับด้วยความดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติตาม
ระเบียบกฎหมาย ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และมาตรฐานทางจริยธรรม 

4. ให้ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายอย่างเต็มกำลังความสามารถความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อตนเองและ
ต่อหน่วยงาน โดยให้ยึดถือปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนที่ทางราชการกำหนด 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

องค์การบริหารส่วนตำบลโคกสนวน อำเภอชำนิ จังหวัดบุรีรัมย์ 
ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. การสอบคัดเลือกพนักงานส่วน
ตำบล ตำแหน่ง นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ปฏิบัติการ 

เพ่ือให้มีบุคลากรปฏิบัติงาน
ในตำแหน่งที่ว่าง 

เชิงปริมาณ 
พนักงานส่วนตำบล จำนวน 1 
ตำแหน่ง 1 อัตรา 
เชิงคุณภาพ 
มีบุคลากรปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1 มกราคม -1 
สิงหาคม 2567 

30,000 งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

2. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับการพัฒนาในสาย
งาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรใช้สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 
2566-30

กันยายน 2567 

120,000 งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

3. โครงการฝึกอบรมและศีกษาดู
งาน การส่งเสริมการบริหาร
ราชการด้านหลักธรรมาภิบาลใน
การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของบุคลากรประจำปี 

1.เพ่ือป้องกันการทุจริตของ
เจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
2.เพ่ือให้เจ้าหน้าที่มีความรู้
และปฏิบัติงานด้วยความ
ถูกต้องและเป็นธรรมแก่
ประชาชน 

เชิงปริมาณ 
บุคลากร ร้อยละ 80 ได้เข้ารับ
การอบรม 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรสามารถนำความรู้ที่
ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

21-24 
พฤษภาคม 

2567 

200,000 งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 
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ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน

โครงการ 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4. โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์                
(E-Leaning) 

เพ่ือเพ่ิมความรู้ 
ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่ 

เชิงปริมาณ 
ร้อยละ 80 ของจำนวนบุคลากร
ในหน่วยงาน ได้เรียนรู้ ด้วย
ตนเอง ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ 
ร้อยละ 90 

1 ตุลาคม 2566 
-30 กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

5. โครงการจัดกิจกรรมการต่อต้าน
การทุจริตคอร์รับชั่น 

เพ่ือให้บุคลากรมีค่านิยม 
คุณธรรม จริยธรรมและเจต
คติการเป็นข้าราชการที่ดี 

เชิงปริมาณ 
บุคลากร ร้อยละ 90 เข้าร่วม
กิจกรรม 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีจิตสำนึก ค่านิยมที่ดี 

1 ตุลาคม 
2566-30

กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 

6. กิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

บุคลากรมีความรักความ
สามัคคีในหมู่คณะ 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรเข้าร่วมโครงการทำงาน
เป็นทีม ร้อยละ 90 ได้เข้ารับการ
อบรม 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีความพึงพอใจใน
กิจกรรม ร้อยละ 90 
 

1 ตุลาคม 
2566-30

กันยายน 2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานบริหารทั่วไป 
สำนักปลัด 
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ลำดับ ชื่อโครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนิน
โครงการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

7. กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบ
ด้านการแต่งกาย 

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรแต่ง
กายอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรได้รับเกียรติบัตร 
เชิงคุณภาพ 
บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 

1 ตุลาคม 2566 
-30 กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
สำนักปลัด 
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การติดตามประเมินผลแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ความรับผิดชอบ  
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง  
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม  

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจนร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำ
หน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา
บุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง 
เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบล กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ  

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย  

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ  
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นกรรมการ  
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ  
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ  
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  

ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือ
ระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง  

การติดตามและประเมินผล  
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 

วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ ผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑  
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๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป  

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-

Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
 

บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ

ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ตำบลจังหวัดบุรีรัมย์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการ
ที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้อง
กับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
 

********************************************** 


